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壹、整體層級目標及組織職掌

一、整體層級目標 

國家災害防救科技中心(以下簡稱本中心)基於被賦予之規劃協調、政策研
議、技術支援與落實應用等任務，推動相關工作之總目標為：「推動與整
合災害防救研發能量，運用各項災害防救科技研發成果，研提災害調適策
略，協助政府強化災害防救作業效能與提昇社會整體抗災能力，減輕災害
事件所造成之衝擊與損失」。 

二、組織職掌 

依據「國家災害防救科技中心設置條例」本中心之業務範圍： 

(一)推動與執行防救災科技之研發、整合加值事宜 

(二)推動防救災科技研發成果之落實與應用 

(三)運用災害防救相關技術，協助、支援災害防救工作 

(四)促進災害防救科技之國際合作及交流 

(五)協助大專院校、研究機構參與災害防救科技之研究發展及其應用 

(六)其他與防救災科技相關之業務 

貳、作業層級目標及組織架構

一、作業層級目標 

(一)颱洪應變與減災研究：颱風豪雨災害預警總合與情境分析、颱風災害
規模研究、崩塌災害防治推動與防災地圖製作技術 

(二)地震應變與減災研究：地震應變支援管理研究、首都地區大規模地震
防治對策研究 

(三)新興議題減災研究：因應氣候與環境變遷之防災調適策略、關鍵基礎
設施災害脆弱度與風險管理 

(四)技術支援平台：災害資料綜整建置與勘災調查分析、防救災資訊整合
加值應用與服務、天然災害減災與復原策略研究 

(五)防災科技落實推廣：地區防災力評估與災後重建檢討、基層防救災能
力建構之規劃、行政院災害防救應用科技方案推動、災害防救專家諮
詢委員會運作推動、國際交流與技術合作 

(六)落實計畫審議與預算控管，加強預算執行效能。 

(七)實施稽核制度，加強內控機制。 

(八)完善採購流程，強化採購行政效率，健全出納公款作業。 

(九)建構廉潔公務環境。 

(十)落實公文管理，行政作業e 化提升效率。 
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二、組織架構 
 

 

 

 

 

 

 

 

參、分層負責明細表 

本中心分層負責明細內容詳見附件。 

肆、風險評估(風險辨識、風險分析、風險評量) 

本中心參考「風險管理及危機處理作業手冊」，進行內部控制制度各項循
環之風險評估作業，要項如下： 

一、風險辨識：該項循環之主要風險來源。

二、風險分析 

風險辨識後，參採「行政院研究發展考核委員會風險管理及危機處理作業
手冊」之風險評估工具，並考量業務特性，訂定適用本中心之「影響之敘
述分類表」(如表 1)及「機率之敘述分類表」(如表 2)，作為本中心各單位
衡量風險影響程度及發生機率之參考標準並據以計算風險值。風險值之計
算方式為影響程度及發生機率之乘積(風險值＝影響程度x 發生機率)。 
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表 1、影響之敘述分類表 
 

等級 衝擊/後果 人員 主管機關 形象 目標達成 
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非常嚴重 

▲涉案員工被起
訴或司法偵辦 
▲採購發包作業
違反政府採購 
法，遭罰款或判
刑確認 
▲庫存零用金數
目與紀錄不符，
差異金額≧核定
零用金額度 20% 
▲因年度購置不
必要財產、財產
未達使用年限而
損壞、遺失或遭
竊等狀況，產生
損失金額≧新台 

幣 100 萬元。 

▲年度重大計畫
未實施管考作業
或作業不實，遭
退回重瓣者 

▲採購發包作業
違反政府採購 
法，演變為嚴重
新聞事件 
▲員工資遣程序
違反法令，演變
為嚴重新聞事件 
▲重要資訊外洩
或遭竊或資訊網
站遭竄改，演變
成為嚴重新聞事
件 

▲預算執行落後
或經費不足，差
異金額≧預算總
額 20% 
▲未依照政府科
技計畫作業規定
辦理計畫編制 
▲重要災害防救
年度計畫進度落
後≧30% 
▲公文已逾期，
影響業務執行效
率 
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嚴重 

▲採購發包作業
違反政府採購 
法，遭政府主管
機關警告 
▲庫存零用金數 
目與紀錄不符，
差異金額<核定零
用金額度 20%但 
≧核定零用金額
度 10% 

▲因年度購置不
必要財產、財產
未達使用年限而
損壞、遺失或遭
竊等狀況，產生
損失金額<新台
幣 100 萬元但≧ 

新台幣 10 萬元 

▲年度重大計畫
未實施管考作業
或作業不實，遭
來函要求改善者 
▲重要資訊外洩
或遭竊或資訊網
站遭竄改，政府
主管機關來函要
求本中心改善 
▲經口頭提醒，
公文於時效屆達
前，簽到長官室
時間已少於 24 小
時 

▲新聞媒體報導
負面新聞損害中
心形象 
▲採購發包作業
違反政府採購 
法，遭刊登新聞
媒體但未演變為
嚴重事件 
▲員工資遣程序
違反法令，遭刊
登新聞媒體但未
演變為嚴重事件 

▲預算執行落後

或經費不足，差

異金額<預算總

額 20%但≧預算 

10% 

▲未依照政府科
技計畫作業時程
辦理計畫編制，
遲交逾 7 天 
▲政府交付之重
要災害防救年度
計畫進度落後 

<30%但≧10% 
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輕微 

▲涉案嫌疑人經
回覆及調查後無
違反法令之事實 
▲採購發包作業
發生爭議，遭廠
商抗議或申訴，
經確認非蓄意違 

▲年度重大計畫
未實施管考作業
或作業不實，遭
口頭告誡者 
▲經口頭提醒，
公文於時效屆達
前 24 小時簽到長 

▲員工資遣產生
爭議，遭員工申
訴或向政府主管
機關申訴，經調
查後無違法或違
規之事實 

▲重要資訊外洩 

▲預算執行落後
或經費不足，差
異金額<預算總
額 10% 

▲政府交付之重
要災害防救年度 

計畫進度落後 
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  反法令情形且立
即更正 
▲庫存零用金數 
目與紀錄不符，
差異金額<核定零
用金額度 10% 

▲因年度購置不
必要財產、財產
未達使用年限而
損壞、遺失或遭
竊等狀況，產生
損失金額<新台 

幣 10 萬元 

官室 或遭竊或資訊網
站遭竄改，但因
採取適當處理措
施，未遭受實質
損失。 

<10% 

表 2、機率之敘述分類表 
 

等級 可能性分類 詳細的描述 

3 幾乎確定 在大部分的情況下會發生 

2 可能 某些情況下可能發生 

1 幾乎不可能 只會在特殊的情況下發生 

 
三、風險評量 

依照風險分析結果，考量人力、資源、組織環境等因素，將本中心可接受
之風險值訂為 4，各業務經過風險評估後，風險圖像如表 3 所示。本中心可
接受風險值之範圍說明如下： 

(一)範圍 1：發生風險影響程度為「嚴重(2)」且發生機率為「幾乎不可能 
(1)」之範圍。 

(二)範圍 2：發生風險影響程度為「輕微(1)」且發生機率為「幾乎不可能 
(1)」或「可能(2)」之範圍。 

(三)範圍 4：發生風險影響程度為「嚴重(2)」且發生機率為「可能(2)」之
範圍。 

表 3、本中心高風險圖像 
 

影

響

程

度 

3 非常嚴重    

2 嚴重  H  

1 輕微 A、B、C、E、F、G、I D  

等級 1 幾乎不可能 2 可能 3 幾乎確定 

風險 發生機率 
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附註：1.綠色區域為本中心風險容忍範圍 

2.本圖係填入各業務風險評估後之風險項目代號 

考量各項業務之重要性，仍將風險評估落在可容忍範圍之業務，納入

內部控制制度作業項目。 

伍、控制作業 

一、中心為確保各項業務活動皆已有效運作，相關控制重點已設計納入下列各
項業務活動中，並依據風險評估結果，訂定各項業務之控制作業。同時檢
附各項作業之流程圖。 

(一)零用金作業A 

(二)財產盤點作業B 

(三)廉政倫理C 

(四)請購及採購作業D 

(五)預算控管作業E 

(六)員工資遣作業F 

(七)工作計畫編製作業 G01 

(八)工作計畫變更作業 G02 

(九)工作計畫執行及管考作業 G03 

(十)資訊安全管理作業H 

(十一)文書流程管理作業I 

二、本中心各單位倘有發現各項業務有不足或風險未適當管控項目者，承辦單
位應先呈報單位主管瞭解及討論解決方案，再循正式管道提報及簽請本中
心首長核示後，修正或改善相關作業。 

三、 內部控制規章未盡事宜除另有規定外，比照內部控制制度共通性作業範例，未
來將視實際執行情況調整控制重點，以確保內部控制之有效性。 

陸、監督 

本中心評估內部控制制度設計及執行成效之過程，藉以適時修正改善內部
控制制度。包括： 

一、例行監督 

本中心各級主管執行例行督導業務之監督作業。

二、自行評估 

本中心各單位每年實施自行評估一次，以確認內部控制制度設計及執行之
有效性，並就發現之缺失及建議，辦理改善措施並追蹤其執行成效，必要
時修正內部控制制度，且作成紀錄依程序規定辦理通報。 

三、稽核評估 
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統合或運用相關稽核評估職能，客觀檢視內部控制制度設計及執行是否有
效，並就發現之缺失與相關建議，及時改善與追蹤，必要時檢討修正內部
控制制度。 

柒、自行評估之表件格式 

    茲參考本中心業務特性及「內部控制制度共通性作業範例製作原則」所定 

    之自行評估表格式，設計相關作業之自行評估表，以利檢視實際作業是否 

    依程序執行及有無疏漏重要環節。 


